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APRESENTACAO

Apresentamos o Relatorio Anual da SOBERJ, com as realizagdes ocorridas em
2016, compostas pela Prestagdo de Contas e pelo Relatorio de Atividades.

A SOBERJ, conta atualmente, com 18.258 associados, expressivo numero de
associados (titulares e dependentes), mas que vem caindo nos dois ultimos anos.
Este ano verificou-se uma redugdo aproximada de mais de 9%, em relagéo ao ano
anterior, que registrou um total 20.123. E um nimero que reflete o impacto da
crise politica e econémica do pais, em todas as instituigoes.

Cabe ressaltar que, foi reduzido o repasse da contribui¢cdo das Entidades
mantenedoras, de 1,2% para 0,2% de suas respectivas folhas de pagamento, por
decisdo do Conselho Diretor da SOBERJ, o que levou a redugdo da receita mensal
da associagéo em RS 250.000,00.

Alinhado ao processo de otimiza¢cdo de despesas que vem ocorrendo no
Sistema FIRJAN, a partir de setembro de 2016, a responsabilidade do cargo de
Gerente de Operacgoes foi incorporada pelo Chefe da Administra¢do, Guilherme
José Carvalho da Silva, Administrador de Empresas com experiéncia comprovada
nos mais de 20 anos de trabalho dedicados a associagdo, que assume a gestdo
operacional da SOBERJ. Com esta medida houve uma redugdo no custo total de
folha de pagamento na ordem de 38%.
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Em 2016, foi consolidado o processo
de modernizagdo, que se iniciou com a
mudang¢a da SOBERJ, para um novo

endereco, transformando seus
processos internos, com o foco
principal no associado. A
reestruturacdo do Sistema

Informatizado, foi a principal
mudan¢a e ndo sO6 aperfeicoou os
4 procedimentos internos como criou

Equipe SOBER facilidades de acesso, para o
associado, via internet, a distdncia. Esse sistema informatizado, cuja implantagdo
ocorreu em novembro de 2015, iniciou seu funcionamento a partir dos primeiros
meses de 2016. O desafio de melhorar a qualidade e reduzir custos foi alcangado
ao longo deste ano e os associados ja comegcam a sentir as diferencas dessa
mudanga. A melhoria continua e a busca da eficiéncia sdo metas que buscamos
de maneira permanente e para tal, contamos com a participa¢do dos associados
no sentido de melhor atender as suas demandas!



ADMINISTRACAO SUPERIOR:

ORGAO SOBERANO

Alexandre dos Reis (Presidente) FIRJAN
Vago CIRJ
Andréa Marinho de Souza Franco SESI

Bruno Souza Gomes SENAI
Adao dos Santos Gomes EMPREGADOS
EMPREGADOS

Aline Barreto Vidal Garcia

Vago EMPREGADOS
Nélio Antunes dos Santos (Aposentado) EMPREGADOS

Wagner Alexandre de Lima

Andressa Lilian Batista Castello Branco SESI

Weiller Alves de Melo

Luiz Carlos de Pinho F. Rodrigues
Silvio Luiz Wirz de Amorim SENAI

Guilherme José Carvalho da Silva Chefe da Administracéo

Antonio Cruz Pereira Assistente Técnico

Gilvanleno Mota Campos Administrativo - Beneficios

Maristella Cristina Mendes Administrativo - Beneficios

Renata Costa Gomes Administrativo - Beneficios

Samuel Pereira de Lima Administrativo - Beneficios

Allyson de Lima Ramos Administrativo - Beneficios

Claudio Caldas Costa Azevedo (até set/16) Gerente de Operacfes




BENEFICIOS CONCEDIDOS

A SOBERJ vem concedendo inUmeros beneficios aos seus associados e esse ano, mesmo
com a crise, houve uma variagdo positiva, na maioria dos beneficios concedidos, em relagéo
aos valores do ano anterior, conforme demonstra o quadro a seguir:

1 - FRANQUIA — PLANOS DE SAUDE (inativos) 1.115.406,60 1.593.585,90 43%
2 - COMPLEMENTAGCAO ASS. MEDICA (subsidio p/ inativos) 1.030.333,04 1.178.150,61 14%
3 - ASSISTENCIA ODONTOLOGICA - SESI/RJ 797.010,13 846.374,43 6%
4 - ASSISTENCIA MEDICA - SESI/RJ 72.027,10 79.715,93 11%
5 - SESI CLUBE 655.673,75 806.508,50 23%
6 - AUXILIO FUNERAL 24.668,36 14.693,53 -40%
7 - ASSISTENCIA MEDICA - aporte Associados (ativos) 2.000.000,00 - -
8- BENEFICIO ENCERRAMENTO ANO (ativos) 933.065,25 1.238.600,00 33%

1- FRANQUIA
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A Franquia € um beneficio concedido pela SOBERJ ao
associado Titular Aposentado, como participagdo no
custo do Plano de Saude. Em 2016 a despesa total da
SOBERJ, a titulo de Franquia, foi de R$ 1.593.585,90 e
esse montante representou um crescimento de 43%,
muito acima da inflagéo do periodo.

2- COMPLEMENTAGAO DA ASSISTENCIA MEDICA (SUBSIDIO)
Foi concedida aos associados inativos a complementacao no
custo da Assisténcia Médica, no valor total de R$ 1.178.150,61.



http://www.fotosearch.com.br/CSP315/k3152885/

5 -SESICLUBE

7z = @%@
( ?’ ) Aﬁﬁ) Os empregados do Sistema FIRJAN, associados da
' ® i SOBERJ, tem acesso ao SESI-CLUBE, cujo valor €

%ﬂ\’ - integralmente custeado, pela SOBERJ. No ano de 2016 foi
; W\T concedido de beneficio o valor total de R$ 806.508,50, com

e 3 2o2 crescimento no ano de 23%.

6 - AUXILIO FUNERAL

O Auxilio Funeral é um beneficio concedido por falecimento de tadedsd
associado titular inativo, com auxilio limitado ao valor da |

contribuicho mensal a SOBERJ. Em 2016, esse beneficio ,"
totalizou R$ 14.693,53. iy =4

8 - BENEFICIO DE ENCERRAMENTO DO ANO
L

A SOBERJ concedeu a titulo de beneficio de encerramento
do ano para os associados ativos, o valor per-capta de
R$ 200,00 que representou um total de R$ 1.238.600,00.

GOLDEN-CROSS — CONTRATO DE ASSISTENCIA MEDICA

A Golden-Cross reajusta anualmente seu contrato de
Assisténcia Médica dos associados da SOBERJ.
Esse reajuste anual, autorizado pela ANS, se baseia
no nivel de sinistralidade (relacdo entre receita x
despesa do contrato) e a inflagdo médica ocorrida no
periodo de 12 meses. Frente a proposta que
anualmente a Golden-Cross apresenta, a SOBERJ, o
Sistema FIRJAN e seu comité de saude, negociaram
as melhores condi¢cbes possiveis para o0s
associados.




SINISTRALIDADE

Este tema é uma constante preocupacdo da SOBERJ, que
administra um contrato de Assisténcia Médica com a Golden
Cross com cerca de 16.955 vidas, um pouco acima das
16.500 do ano anterior. A seguir apresentamos, a tabela e o
grafico compreendendo o periodo de janeiro a dezembro de
2016 que aponta uma sinistralidade média de 83,82 %,
portanto, bem acima do limite de 75%, considerado aceitavel
conforme previsto em contrato. A sinistralidade média acima
desse limite, mostrando que a despesa cresce numa
propor¢do maior que o crescimento da receita evidencia a
necessidade de atencao redobrada por parte do associado,
bem como acdes do Comité de Saude nesse sentido,

sobretudo considerando que o reajuste anual das mensalidades do plano de saude, se

baseia nesse indicador.

Més RECEITA DESPESA SINISTRO
Jan/16 5.937.397,47 4.518.750,46 76.11
Fev/16 5.950.052,31 3.823.490,32 64.26
Mar/16 5.928.162,98 5.634.594,50 95.05
Abr/16 5.858.764,17 5.054.858,47 86,28
Mai/16 5.740.996,05 4.555.328,32 79.35
Jun/16 5.740.005,12 4.858.203,29 84.64
Julie 6.508.426,77 4.647.068,03 71.40
Ago/16 6.561.801,52 6.679.544,54 101,79
Set/16 6.570.701,88 5.855.487,27 8912
out/16 6.544.137,70 5.333.289,87 81,50
Nov/16 6.446.592,02 5.311.535,61 82,39
Dez/16 6.537.433,40 6.027.921,64 92,21

TOTAL 74.324.471,39 62.300.072,32 ST

Sinistralidade - variacao percentual — 2016

Fonte: Golden-Cross



MODERNIZACAO OPERACIONAL

Conforme planejado, foi implementado o sistema informatizado de controle de

associados, totalmente
integrado com a contabilidade
e area financeira. O
funcionamento pleno desde os
primeiros meses de 2016
integrou as atividades da
SOBERJ. O projeto inclui a
disponibilizacdo do Portal do
Associado, que permitira, por
acesso a Internet, atualizar o
cadastro do associado; a
emissdo da segunda via do
boleto e também do relatorio de
despesas médicas para efeito
de Imposto de Renda.

Oportunamente estara disponivel o acesso a outras informacdes com relacdo a seu

plano de saude e demais beneficios.

PAGAMENTO DIGITAL

\ da emissdo de cheques, além de proporcionar agilidade e mobilidade no

' processo de Contas a Pagar. Esta é uma facilidade do sistema de cobranga
que o Banco do Brasil que foi integrado ao Médulo Financeiro do novo
sistema implantado no decorrer de 2016.

GUARDA E DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS

Em dezembro foi assinado contrato com empresa
especializada visando a digitalizacdo e guarda de
documentos. O objetivo é ndo so6 digitalizar toda a
documentacdo de associado, bem como guardar
em local seguro a documentagdao original.

Além de trazer todas as facilidades de acesso a
essa documentacdo via internet, a guarda €
realizada por empresa especializada, em local
seguro e preparado para esse objetivo. O custo de
espagco no Centro da cidade é alto e a
documentacdo existente é guardada em inimeros
arquivos, que ocupam uma sala de
aproximadamente 15 m2, espaco que poderd ser
melhor aproveitado. Ressaltamos, que 0s custos

para guarda e digitalizacéo, ainda séo inferiores ao custo de locacdo dessa sala.



CONTRIBUICAO DAS ENTIDADES MANTENEDORAS

Devido a necessidade de ajuste financeiro, foi mantida, durante todo ano de

3 2016, pelo Conselho Diretor da SOBERJ, a reducéo

ot do percentual de repasse a SOBERJ, de suas

.—r" | entidades mantenedoras. Esse repasse, que era da

i“ 1 \ ordem de 1,2% das respectivas folhas de pagamento
\ de cada entidade caiu para 0,2%. Desta forma, a
Sl nossa receita mensal oriunda desta contribuigao, foi
\4\\ reduzida de R$ 300.000,00 para aproximadamente

R$ 47.000,00, reducdo de 86%, 0 que vem
acarretando um déficit anual continuo, aproximado de R$ 2.800.000,00.

QUADRO DE PESSOAL DA SOBERJ

Atualmente, a equipe da SOBERJ, esta
completa, em alinhamento com
transformacbes que vem ocorrendo no
Sistema FIRJAN e com orientacdo do
Conselho Diretor. A SOBERJ contratou

mais um profissional com experiéncia
voltada para operar 0 sistema recém
implementado. Conta atualmente em seu
guadro com 7 profissionais especializados
(Administradores; Assistente Social;
Sistemas).

BENS MOVEIS

alnials A SOBERJ realizou no ano de 2016, o Inventario fisico
B E= EE é d,o_s Bens Moveis, visando comprovar a existéncia
i % & fisica, os valores e as especificacOes registradas na
s A K i’ ﬁ’ Contabilidade que se mantiveram os mesmos do ano

m — anterior, devido a né&o reavaliacdo dos seus bens
wage - 7 imobilizados.




QUADRO SOCIAL DA SOBERJ

O numero de associados e dependentes, em dezembro

de 2016, totalizou 18.258, aproximadamente 2000 @ O e
o = <> <>
associados a menos que os 20.123 do ano anterior, como o~
reflexo da crise econémico-financeira brasileira. Este total @ B 6
7 . <> =
€ composto por 7.285 titulares e 10.973 dependentes. ;;
A seguir, demonstramos, a distribuicao dos associados <+ <. @
pelas Entidades do Sistema, Aposentados e Outros.
TITULARES e
ENTIDADES / OUTROS TITULARES DEPENDENTES
SESI 3.516 8.710
SENAI 2.161 5.705
FIRJAN 204 489
OUTRAS ENTIDADES 60 159
APOSENTADOS 798 1.839
OUTROS INATIVOS 546 1.356
TOTAIS 7.285 18.258
( APOSENTADOS OUTROS )
INATIVOS 546
OUTRAS
ENTIDADES 60
FIRJAN 204
\ .
Titulares
a N
SESI
9.000 - 710
8.000 SENAI
7.000 - 5.705
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 - 1.839 INATIVOS
2.000 - 489  ENTIDADES LBl
=0 »
) a =
\ /

Titulares e Dependentes
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RESULTADO PATRIMONIAL — ECONOMICO - FINANCEIRO

A SOBERJ apresentou no exercicio um déficit de R$ 2.806.921,66 motivado \;f\\

pela reducdo do repasse das entidades e também pelo maior aporte em
beneficios concedidos aos associados. Os balancos Patrimonial, Financeiro

e Demonstracéo de Resultados confirmam esse valor.

A

N —
ul {

BALANCO PATRIMONIAL COMPARADQO - EXERCICIO de 2016

ATIVO
Dez/15 Dez/16
CIRCULANTE 8.938.685,28 6.293.327,78
DISPONIVEL 7.093.589,71 4.091.018,27
CREDITOS A RECEBER 1.845.095,57 2.202.309,51
PERMANENTE 69.145,95 88.281,61
INVESTIMENTOS 431,26 431,26
IMOBILIZADO (Bens Méveis) 68.714,69 87.850,35
TOTAL ATIVO 9.007.831,23 6.381.609,39
PASSIVO

Dez/15 Dez/16
CIRCULANTE 1.220.795,62 1.401.495,44
OBRIGACOES A PAGAR 1.220.795,62 1.401.495,44
PATRIMONIO LIQUIDO 7.787.035,61 4.,980.113,95
PATRIMINIO LIQUIDO 7.787.035,61 4.980.113,95
9.007.831,23 9.007.831,23 6.381.609,39

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIO de 2016

RECEITAS
RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITA PATRIMONIAL
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

TOTAL DA RECEITA

DESPESAS
DESPESAS CORRENTES
PESSOAL e ENCARGOS SOCIAIS
OCUPACAO e UTILIDADES
MATERIAL DE CONSUMO
SERVICOS DE TERCEIROS
BENEFICIOS (Franquia, Subsidio, SESI Clube/Médico/Odontolégico, Aux. Funeral)
BENEFICIO ENCERRAMENTO ANO (ativos)
DEPRECIACAO DE BENS
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
OUTRAS DESPESAS
DESPESAS NAO OPERACIONAIS
BAIXA DE BENS OBSOLETOS
TOTAL DA DESPESA
DEFICIT DO EXERCICIO

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2016

BRUNO MIRANDA REZENDE
Contador CRC RJ 091.267/0-0
CPF 070.915.587-58

Diferenca

-2.645.357,50
-3.002.571,44
357.213,94
19.135,66
0,00

19.135,66

-2.626.221,84

Diferenca
180.699,82
180.699,82

-2.806.921,66
-2.806.921,66

-2.626.221,84

4.789.274,74
550.585,07
43.702,56

5.383.562,37

8.190.484,03
1.207.566,20
173.836,62
7.537,27
522.335,58
4.519.028,90
1.238.600,00
0,00
19.955,03
501.624,43
0,00

0,00
8.190.484,03
2.806.921,66

GUILHERME JOSE C. DA SILVA
Chefe da Administragdo
Administrador — CRA-RJ 20-69531-4

CPF 028.461.807-17

SOBERJ - Avenida Erasmo Braga, 277 — salas 701 a 705 — Centro - tel.: 2240-1630
Elaboracéo : Pereira

e.mail: administracao@soberj.org.br - www.soberj.org.br
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